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MAIS DE 2,7 MIL CONVENIOS COM
RECORDE DE INVESTIMENTOS
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Em meio a crise econdémica e contingenciamento de recursos, no &mbito do Executivo Federal,
a Fundacao Nacional de Saude (Funasa) intensificou esforgcos para angariar mais capital.
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Funasa participa do Acdes mais sustentdveis Obra de saneamento melhora
8° Forum Mundial da Agua em saude ambiental qualidade de vida
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Editorial

s vésperas de completar 27 anos, a Fundacao
de Saude
razbes para celebrar. Langamos esta edicéao

Nacional (Funasa) tem muitas
do boletim informativo sob um grande momento,
de muitas mudancas e fazendo apontamentos

para o futuro.

Tivemos uma participacdo ativa na oitava edi¢cdo do
Férum Mundial da Agua, realizada, pela primeira vez
no hemisfério sul, no Brasil e na nossa capital federal,
Brasilia. Esse evento de grande magnitude reuniu 53
ministros de Estado, 135 delegacgdes oficiais, 10 mil
congressistas inscritos e mais de 105 mil pessoas para
compartilhar ideias, responsabilidades, experiéncias
e solugdes na busca de um compromisso para discutir
questdes complexas como a gestdo, a distribuicédo e
0 consumo da agua, escassez de recursos hidricos e
saneamento basico.

E por falar em diretrizes, a Funasa mostra que esta
em conformidade com as boas praticas de gestao
publica. Durante 16 meses, a Fundac&o Instituto
de Administragdo (FIA),
(USP),

estrutura da nossa instituicao, apontara o que esta

ligada a Universidade
de Sao Paulo fara um diagndéstico da
funcionando e o que pode ser melhorado; auxiliara
no aprimoramento dos processos organizacionais,
gestdo e governanca dardao mais velocidade no
atingimento das metas do processo, transparéncia
maior seguranga da

funcional e procedimental,

informacao, dentre outros objetivos.

De abrilde 2017 paraca, conseguimos angariar a maior
quantidade de emendas parlamentares na histéria da
Funasa. Finalizamos 354 empreendimentos, em 25
estados, em meio ao contingenciamento de recursos
no ambito do Executivo Federal. Foram empenhados
R$ 425,4 milhdes de emendas parlamentares, melhor
desempenho dos ultimos quatro anos. Desse montante
foram empenhados 93%, totalizando R$ 1,52 bilh3o.

Em apenas quatro meses, implantamos o Sistema
Eletrénico de Informacdes (SEI), que € um sistema de
gestdo de processos e documentos eletrénicos, com
interface amigavel e praticas inovadoras de trabalho.
Uma das suas principais caracteristicas é a libertagao
do papel como suporte fisico para documentos
institucionais e o compartilhamento do conhecimento,
com atualizagdo e comunicagao de novos eventos em

tempo real.

E para finalizar, depois de muito tempo em uma
construcao antiga, com cerca de 50 anos, a Funasa
mudou de endereco. Antes, a Instituicdo colecionava
problemas com a precariedade do edificio. Banheiros
inadequados, falta de acessibilidade, ambiente
insalubre eram os contratempos enfrentados dia a
dia na antiga sede. Hoje, colaboradores, gestores e
diretores desfrutam de condi¢des melhores e seguras

enquanto aguardam a reforma do antigo prédio.

Esperamos celebrar muitos anos dessa fantastica
Fundacdo, com uma gestao eficiente que garanta
os melhores resultados, com velocidade, otimizando
recursos e levando agbdes que promovam saude e
qualidade de vida a populagéo brasileira.

Boa leitura.

Rodrigo Sergio Dias

Presidente da Funasa
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8° FORUM MUNDIAL DA AGUA:

SANEAMENTO BASICO COMO PRIMORDIAL PARA PRESERVACAO DA AGUA

Agua

aneamento basico. Esse foi o tema reforgado
pela Fundacdo Nacional de Saude (Funasa)
no 8° Férum Mundial da Agua, que aconteceu
em Brasilia e reuniu mais de 100 mil pessoas no
periodo de 17 a 23 de margo. Organizadora de Rodas
de Conversa para elaboracdao de Carta de Intengdes,
palestras com temas ligados ao saneamento basico,
apresentacdo de solugcdes para tratamento de agua,
atendimento ao publico em estande, a Funasa

contribuiu nas discussdes sobre a agua.

Junto a alunos de escolas do Distrito Federal,
a Funasa elaborou o documento em Rodas de
Conversas realizadas na Vila Cidada. Durante a
semana, técnicos da Fundacéo abordaram temas que
enfatizaram a questdo da preservacao da agua para
que as criancas fizessem sugestbes para solucao
dos problemas discutidos. “Foi
muito positiva conseguir difundir as informagdes

sobre saneamento basico, principalmente para a

uma experiéncia

turma jovem que vai tocar as acdes de protegcao ao
meio ambiente no futuro”, explicou o palestrante da
42 Roda de Conversa, engenheiro da Funasa,
Alexandre da Costa e Silva.

Sob o mesmo ponto de vista, a preservagéo
da agua, por meio do saneamento basico,
para proporcionar agua de qualidade para a
populacao brasileira, a Funasa aproveitou o
Férum Mundial para assinatura de parceria
com o Instituto Politécnico de Milao (Italia) para
troca de conhecimentos em controle de perdas
em sistemas de abastecimentos da agua;
residuos solidos

gestdo integrada para os

inclusive formas consorciadas; inovagdes
tecnoldgicas no tratamento de agua e esgoto e,
ainda, modelos de recuperagdo de energia em

sistemas de saneamento.

“A cooperagao é uma troca, onde eu chego aqui ndo
para ensinar, mas para buscar uma solucédo juntos.
Todas as cooperagdes internacionais sdo importantes
porque tém a possibilidade de ver outro ponto de
vista”, explicou o Prof. PhD Stefano Mambretti do
Instituto Politécnico de Mildo.

Entre os diversos debates do evento, especialistas

da Funasa participaram de variados painéis,
apresentaram solugcdes desenvolvidas pelo 6érgao,
entre elas a Salta-z, e finalizaram a participagdo com
a assinatura da Carta de Intencoes, elaborada pelas
criancas nas Rodas de Conversas. Na apresentacao
da carta, a diretora do Departamento de Saude
Angela Cristina Pereira da

Ambiental (Desam),

Costa, explicou como foi construido o documento
e a finalidade da formulagdo dessas intengdes.
“Pretendemos levar essas intencbes para todas as
autoridades para que possamos dar continuidade
ao que fizemos aqui durante toda semana com as

Rodas de Conversa”, finalizou. m

Estande da Funasa no 8° Férum Mundial da Agua
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NA BUSCA POR SOLUCOES MAIS SUSTENTAVEIS

urante esse primeiro ano a frente da Fundacgao

Nacional de Saude (Funasa), o presidente Rodrigo

Sergio Dias deu muita énfase a questdo da agua
no Brasil. Em foco na atualidade, agua de qualidade
para sobrevivéncia se tornou também prioridade para
a Instituicdo. Nessa empreitada, o Departamento de
Saude Ambiental (Desam) reforgcou o atendimento nas
acdes de controle da qualidade de agua e investiu
cerca de R$ 12 milhdes na aquisicdo de 678 unidades
da Solugdo Alternativa Coletiva de Tratamento de Agua
por Zedlita (Salta-z) as quais foram distribuidas em 20
unidades da Federacéo.

Complementando o trabalho de provimento de
saneamento basico, os projetos de saude ambiental
tiveram grande alta no ano de 2017. Numa comparacéo
com os anos anteriores as acdes do departamento
alcangcaram mais beneficiados.

Grdfico 1 - Solucéo Alternativa de Tratamento de Agua por Zeélita (Salta-z)

Distribuicdo de unidades por regido

104; 15%

435; 64%

I NORTE |l NORDESTE [1] SUL [l SUDESTE

CENTRO - OESTE

Fonte: Departamento de Saide Ambiental da Funasa, 2017.

No periodo compreendido entre 2012 a 2016 a Funasa
celebrou convénios com 298 (duzentos e noventa e 0ito)
municipios brasileiros, no valor R$ 55,4 milhdes para
agoes de Educacdo em Saude Ambiental. Ja em 2017,
visando ampliar o atendimento no enfrentamento do
vetor Aedes aegypti, a Funasa reestruturou o edital de
chamamento pubico de Educagdao em Saude Ambiental,
resultando no atendimento a 201 municipios, com
investimentos de R$ 44,9 milhdes de reais, 67% do total
atendido nos ultimos quatro anos.

Nas outras agdes de Saude Ambiental os nimeros foram
notaveis, superando as agdes dos anos anteriores. Na
acdo de apoio a qualidade da agua, o ano de 2017
finalizou com 653 municipios atendidos com analises
laboratoriais da agua utilizada para consumo humano.
No fomento de estudos e pesquisas foram celebrados
11 convénios nas areas de interesse da Fundagéo, o
que totalizou R$ 5 milhées em investimentos.

Ainda dentro da area de Saude Ambiental, o Desam
também fortaleceu a area de resposta frente a situagéo
de desastres. Dentre os trabalhos realizados, destacam-
se a atuacdo no estado de Pernambuco, afetado por
enxurradas; o de Alagoas, que sofreu bastante com
alagamentos e chuvas intensas; e do Amazonas, onde
foram distribuidas 515.995 unidades de garrafas de
cinco litros de agua, a fim de atender familias atingidas
por inundacdes no estado.

O ano de 2017 foi muito produtivo para as agdes em
Saude Ambiental. Para 2018, o departamento esta
buscando aprimorar mais, com objetivo de atender
um numero maior de municipios e prover solugdes
sustentaveis na busca de uma melhor qualidade de vida
para o brasileiro. ™
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Sistema de Esgotamento Sanitario de

Montes Claros de Goias ja se encontra em

pleno funcionamento, atendendo cerca de
3.380 habitantes. A obra possui rede coletora com,
aproximadamente, 30 mil metros, abarcando 40% do
municipio. Concluida em setembro de 2017, a estacéo
de tratamento de esgoto ja impacta positivamente na
qualidade de vida da populacéao.

“Moro em Montes Claros (de Goias) ha 47 anos e a gente
viveu no municipio com pouco desenvolvimento. Entao,
sofremos muito com problemas de fossa enchendo, a
cidade muito infestada de mosquito, pernilongo, barata.
Depois da rede de esgoto solucionou muito os problemas
com murigcoca e roedores. Nao tem mais inseto. Foi uma
melhora boa. Pra mim foi um beneficio muito grande
essa rede de esgoto”, disse satisfeita, dona Oneide
Carvalho Machado, contando as dificuldades antes da
ligagao a rede coletora.

OBRA CONCLUIDA EM 2017

JA IMPACTA NA DIMINUICAO DE DOENCAS

Apesar do pouco tempo de funcionamento da coleta
de esgoto, a populagédo ja frequenta menos o hospital,
principalmente as criangas, que sdo mais sensiveis as
doencas de veiculagéo hidrica. “Com a rede de esgoto
diminuiu o indice de internagao de diarreia das criangas
no hospital publico municipal, o Unico que a gente tem
no municipio. Também houve uma melhora na questao
do odor e diminuicdo dos mosquitos. Eu acredito que
essa obra veio para somar e acredito que ainda viréo
mais melhorias daqui para frente”, explicou Caroline,
técnica coordenadora da Atengcao Basica do municipio.

Essa € uma das 354 obras finalizadas pela Fundagao
Nacional de Saude em 2017. A expectativa para
este ano é ainda maior. “A equipe Funasa esta se
empenhando para fechar 2018 com um numero
superior de implantacdo de saneamento basico no
Brasil”, disse confiante o presidente da Fundacéo,
Rodrigo Sergio Dias. -
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MAIS DE 2,7 MIL CONVENIOS

COM RECORDES DE INVESTIMENTOS

m meio a crise econbmica e contingenciamento

de recursos no admbito do Executivo Federal, a

Fundagéo Nacional de Saude (Funasa) intensificou
esforgos para angariar mais capital, bem como entregar o
maximo de obras de saneamento nos estados brasileiros.
As acobes resultaram em um recorde de investimento
dos ultimos cinco anos e garantiu a finalizagdo de 354
empreendimentos em 25 estados.

Neste Ultimo ano, a Funasa se voltou para otimizar a
gestdo e, consequentemente, os investimentos em
saneamento e saude ambiental. Foram entregues
diversos  empreendimentos que  encontravam-se
inacabados, retomaram-se obras paralisadas, atuou-se
junto a Defesa Civil nas questdes de desastre em diversos
estados, bem como fomento de novos projetos das areas
finalisticas da Instituicédo.

Apesar do pouco tempo a frente da Fundacao, em 11
meses, Rodrigo Dias é o presidente da Funasa que
mais angariou recursos para investimentos. No ano de
2017 foram empenhados R$ 425,4 milhdes de emendas
parlamentares, melhor desempenho dos ultimos cinco
anos, sendo que, em 2013, foram empenhados R$ 58
milhées em emendas, o que representa 21% do valor
daquele ano (Grafico 2 - Emendas Parlamentares).
Na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2017 foram
previstos R$ 1,38 bilhdo na dotac&o inicial. Entretanto,
a Funasa fechou o ano com R$ 1,64 bilhdo, o que
representa aproximadamente R$ 260 milhdes a mais
aportados aos recursos do orgédo (Grafico 3 - Créditos
Adicionais). Desse montante foram empenhados 93%,
totalizando R$ 1,52 bilhdo (Grafico 4 - Orgcamento
Geral). “Os investimentos em melhorias da salde
revertem-se em geracdo de emprego e renda nos
municipios contemplados, uma vez que cerca de 60%
do valor das obras acabam sendo gastos na regiao
de sua implantacdo, fortalecendo a economia local”,
disse o presidente.

Convénios celebrados

Todo o trabalho para trazer mais recursos para a Funasa
refletiu diretamente na celebragdo de convénios. Com
a celebragdo de 2715 convénios (publicados no Diario

Oficial da Uniéao), 2017 registrou a maior celebracéo de
ajustes na Funasa em quase 20 anos. A quantidade de
convénios do ano supera o quantitativo somado dos
ultimos trés anos (2014 - 2016), que totalizam 2095
convénios celebrados. (Grafico 5).

Nesta ultima celebragdo, 26 estados brasileiros foram
contemplados com algum recurso para investir em
saneamento e/ou saude ambiental. Os municipios
puderam pleitear recursos para os programas de Melhorias
Sanitarias Domiciliares (MSD), Melhorias Habitacionais
para Controle da Doenca de Chagas (MHCDC), Residuos
Sélidos Urbanos (RSU), Saneamento Rural, Estudos e
Pesquisas e Educacao em Saude Ambiental.

“No processo de celebragédo de convénios de 2017 nos
superamos. Contamos com a valorosa contribuicao das
Superintendéncias Estaduais, que nos disponibilizaram
técnicos, com a equipe da Coordenacido-Geral de
Convénios que coordenou uma celebragdo de nimero
histérico e, principalmente, com o apoio do presidente
da Funasa que foi de fundamental importancia para o
nosso sucesso”, destacou a coordenadora-geral de
Convénios, Lilian Capinam.

Nas acdes para elaboracdo de Plano Municipal de
Saneamento Basico (PMSB) e fomento ao Programa
de Estudos e Pesquisas, a Funasa investiu R$ 37,6
milhdes em Termos de Execucgdo Descentralizada (TED),
celebrados com universidades e fundagdes, por se tratar
de agcdes que exigem expertise técnica. “A Funasa vem
fomentando e apoiando a elaboragao de PMSB, por
entender que ele é instrumento de promogéao da incluséo
social, uma vez que o Plano se constitui de agdes de
saneamento para prevencao e controle de doencas e de
intervencdo na realidade sanitaria do municipio”, disse
a coordenadora de Assisténcia Técnica a Gestdo em
Saneamento (Coats), Clesivania Vieira.

A meta para 2018 é potencializar a execugdo de
saneamento e salude ambiental, continuar cada vez mais
atuante no fomento dessas vertentes aos municipios de
até 50 mil habitantes e ainda reforgar agdes que visem as
questdes ligadas a qualidade da agua, tema de extrema
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populacdes sera imenso. E mais satde e qualidade de

saneamento. O impacto desse avango na vida dessas
vida para o povo”, ressaltou o presidente.

relevancia para a melhoria do bem-estar do brasileiro.

“Estamos dando um grande passo para garantir mais
qualidade de vida para os brasileiros na questdo do

2017.
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Acontece na Funasa

FUNASA FIRMA PARCERIA COM FIA E PLANEJA DECADA

lanejar acdes estratégicas para a proxima

década. Esse é o objetivo da parceria entre a

Fundacédo Nacional de Saude (Funasa) com a
Fundacédo Instituto de Administracdo (FIA), que & um
o6rgdo da Faculdade de Economia, Administragcéo e
Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA-
USP). A assinatura do contrato aconteceu no dia 29
de dezembro de 2017, mas a publicagdo do acordo foi
no dia 9 de fevereiro de 2018. Para a realizacdo deste
trabalho, a Fundacao vai investir R$ 9,2 milhdes.

A consultoria da instituicdo paulista tera duragdo de 16
meses e sera dividida em sete subprojetos: Diagnéstico
Preliminar de Gestdo; Mapeamento de Oportunidades
e Estratégia; Avaliacao/Aperfeicoamento da Estrutura
Organizacional; Plano de Gestdo do Desempenho por
Competéncias; Programa de Capacitagéo para Gestores
e Estratégia; Avaliacdo, Introducdo de Melhorias e
Elaboragcdao de Procedimentos em Macroprocessos;
e Implantagdo de Escritério de Monitoramento de
Projetos, Levantamento de Convénios e Integragdo de
Sistemas. A previsdo é que a mentoria termine em junho
de 2019. A cada més a FIA emitira um relatoério.

Para o chefe de gabinete da Funasa, Guilherme Cerioni,
a partir do trabalho da FIA, a Fundagao vai identificar
possiveis erros e melhorar a gestdo de processos
internos. “Eles vao fazer um diagndstico da estrutura
da nossa instituicdo, apontar o que esta funcionando
e 0 que pode ser melhorado. Eles vé&o propor para
a gente as melhorias tanto do regimento interno,
quanto da legislagdo e como a gente pode se adaptar
melhor. Vai muito além da questdo da administracao
e dos processos das areas. Vai na questdo focal da
lei do saneamento basico, do que a gente pode fazer
para melhorar a questdo do saneamento e a questao
administrativa com as superintendéncias”, afirmou.

| 8 I Funasa Noticias - Ano XIV - N ° 1 - Mar¢o/2018

FUNDACAO INSTITUTO
DE ADMINISTRACAO

Desde 2012, a Funasa definiu os referenciais
estratégicos: missado, visdo e valores, mas nao havia
avancado no planejamento. Com a recomendacéo
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) em atualizar a
gestdo, a Fundagao escolheu a FIA por ser uma das mais
conceituadas instituicbes do pais e por ter exceléncia
em gestéo publica.

A contratacdo abrange o0s macroprocessos da
Sede, seus procedimentos e ramificagbes junto as
Superintendéncias Estaduais, limitando-se as interagdes
entre ambas. O periodo de levantamento dos convénios
deve compreender os ultimos cinco anos, nos diversos
programas atendidos pela Funasa.

O aprimoramento dos processos organizacionais,
gestdo e governangca dardo mais velocidade no
atingimento das metas do processo, transparéncia
funcional e procedimental, seguranga da informacao,
integracdo funcional com outros stakeholders, dentre
outros objetivos.

Com esse colossal trabalho de avaliar o organograma
e o0s processos internos da instituicdo, a intencéao
é tirar o maior foco da execucdo de obras e voltar
as atencbOes para o planejamento. Dessa forma, o
acompanhamento das acdes de saneamento basico e
saude ambiental poderdo ser melhor executadas nas
parcerias com prefeituras, estados e organizagdes
nao-governamentais. “Esse processo da FIA é para
mudar uma cultura organizacional da Funasa, para
as pessoas entenderem, com essas mudancas que
vao vir, que a funcdo da Funasa é planejamento, nao
é execugdo de obras. A gente tem que ter essa visédo
estratégica, de planejamento, aonde agir e como agir”,
ressalta Cerioni. u




Acontece na Funasa

NOVA SEDE TRAZ CONFORTO E
SEGURANCA AOS TRABALHADORES

ediada em wuma construgcdo antiga, com

cerca de 50 anos, sem que tenha passado

por reformas, a Fundagdo Nacional de Saude
(Funasa) colecionava problemas com a precariedade do
edificio. Banheiros inadequados, falta de acessibilidade,
ambiente insalubre eram os contratempos enfrentados
dia a dia na antiga sede.
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Prédio novo da Funasa - vista interna

Transferida para um novo edificio em dezembro do
ano passado, com condi¢gbes melhores, instalacdes
adequadas e mais seguranca, os servidores e
colaboradores desfrutam de mais comodidade enquanto
aguardam a reforma do antigo prédio.

“Eu gostei muito da mudanga da Funasa para o prédio
novo. E bem localizado, tem mais estacionamento,
proximo das paradas de 6nibus, onde passa transporte
publico com mais facilidade e frequéncia. O prédio

tem otimas instalagdes, um ambiente mais limpo
e organizado”, disse Débora Ferreira de Freitas,
secretaria do 6rgao.

Com trés andares bem grandes, os servidores contam
com salas multiuso, auditério bastante espacgoso, salas
de estar com mesas e sofés, varios locais para reuniao

em todos os andares. O proximo passo é acomodar o
museu e a biblioteca, ficando a Funasa inteiramente
abrigada no novo ambiente.

“Entre os avangos conquistados a frente desta
Instituicdo, estd a nossa mudanga de sede para um
prédio mais novo. Assim foi possivel proporcionar
melhores condigdes de trabalho para toda equipe de
colaboradores em Brasilia”, destacou o presidente da
Funasa, Rodrigo Sergio Dias. ]
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Acontece na Funasa

SEI PARA GESTAO DE PROCESSOS E DOCUMENTOS

esde o dia 10 de dezembro de 2017, a Fundacao

Nacional de Saude (Funasa) adotou o Sistema

Eletronico de Informacgdes (SEIl), que foi criado
paraserasolucdo em gestédo de processos e documentos
eletrénicos. A proposta do SEI, que é uma exigéncia
do governo federal, € sistematizar toda a producéo de
documentos do 6érgéo, evitando a producédo de papel,
bem como dar celeridade aos processos de tramitacao.
“Existe um conjunto de leis que determinam a adocao
desse sistema e ele permite maior velocidade, maior
transparéncia e economia. Especialmente, no caso
da Funasa, que tem as Superintendéncias Estaduais
(Suests), é mais evidente a questdo da economia
porque antigamente tinha uma tramitagcdo muito grande
de correspondéncia, custos materiais para tramitar no
Brasil inteiro”, disse Daniel Cardoso, gerente do projeto.

Aimplantacéao foi muito rapida, levou quatro meses e teve
trés etapas, chamadas pelos especialistas de ondas. A
primeira onda, aconteceu no dia 10/12/2017, com oficios
e memorandos sem vinculos com qualquer processo
existente. A segunda ondaaconteceunodia02/01,coma
digitalizacao e inclusdo dos processos no Sistema, além
da emisséo do Termo de Encerramento de Tramite Fisico.
Na terceira, no dia 05/02, todos os processos passaram
a tramitar digitalmente.

Servidora da Funasa utiliza Sistema Eletrénico de Informagdes (SEIl)
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Com interface amigavel e facil manuseio, o SEl
criara todos os documentos administrativos como
memorandos, despachos, solicitacdes e pareceres
diretamente no Sistema, com assinatura digital e
tramitacdo on-/ine nos setores de destino. Para acessar
o SEIl, o usuario precisa entrar com login e senha, ja
utilizados na rede da instituicdo, para acessar o0s
documentos do setor de origem, desde que tenha

acesso a internet.

No primeiro dia de acesso ao Sistema foram formalizados
42 processos em todo o Brasil. Animado com a
nova rotina, o coordenador-geral de Modernizacdo e
Tecnologia da Informagéo (Cgmti), Leonardo Cavalieri,
enfatizou o quanto o SEl trara beneficios a Fundacéo e
aos funcionarios. “Iniciamos o projeto de implementagéao
do sistema em agosto de 2017 e conseguimos concluir
dentro do prazo estabelecido. Esse sucesso se da pelo
esforco e dedicacdo de todas as areas envolvidas, em
especial a Cgmti que foi essencial para a implementacéao
do sistema dentro do prazo. Os beneficios internos,
agilidade nos processos, reducdo de custos, varios
beneficios aos cidaddos foram nossos pilares de
motivacdo para o sucesso do projeto. Todos estdo de
parabéns”, disse.

Pensando na disseminacdo de utilizagdo do SElI, foi
criado um Grupo de Trabalho (GT) para estudar a
melhor forma de ensinar e adaptar os servidores e
colaboradores a nova rotina de produzir documentos
institucionais. Nesse sentido, ja que o SEI é distribuido
por meio de um acordo de cooperagao entre os 6rgaos,
o GT finalizou treinamentos nas superintendéncias, por
meio de videoconferéncia, esta preparando cartilhas
explicativas digitais e busca a colaboracéo do Ministério
do Planejamento, Orgcamento e Gestdo (MP) para melhor
preparar os usuarios do sistema. ™




Artigo

SANGUE NOVO NA
GESTAO PUBLICA

ficiéncia. Certamente, esse é o ingrediente que

esta faltando em grande parte da gestao publica

brasileira. Processos morosos, excesso de
burocracia, infraestrutura (e sistemas) antiquados sao
itens que vém a mente de qualquer cidaddo quando o
assunto sao os servigos publicos do nosso Pais. Isso
acontece porque ha algumas décadas a gestao publica
deixou de se preocupar com a qualidade dos servigcos
prestados, acostumada ao cémodo discurso de que
"sempre foi feito assim".

Para sorte de todos nds, os tempos estdo mudando.
Assim como em outros paises, a gestdo publica
brasileira estd passando por um forte processo de
renovagdo - de processos, sistemas, pessoas e
mentalidade. Cada vez mais, jovens gestores chegam
aos o6rgaos publicos dispostos a otimizar os recursos
disponiveis, oferecendo aos cidaddos e a sociedade
servicos com maior qualidade, com custos mais baixos e
prazos mais céleres.

Com muito orgulho, vemos os resultados que esse
processo de modernizagdo vem trazendo a Funasa. A
mudanca de edificio-sede, realizada no ano passado com
custos baixos e muita rapidez, melhorou a qualidade de

vida dos servidores, que passam pelo menos oito horas

Por Guilherme Cerioni

de seus dias em um ambiente muito mais agradavel,
aumentou a colaboragcdo, ao proporcionar um espago
de trabalho mais amplo e integrado, trouxe facilidade
para o dia a dia, com mais vagas de estacionamento,
garantiu a acessibilidade as pessoas com deficiéncia
e permitiu a oferta de atividades fisicas, como karaté,
zumba e ioga.

A implementagao do Sistema Eletrénico de Informacdes
(SEIl), realizada em apenas quatro meses, deu mais
agilidade a todos os processos internos, reduzindo
o tempo das atividades, mitigando o risco de erros,
diminuindo custos operacionais e garantindo a
sustentabilidade ambiental ao praticamente eliminar o

uso de papel em nosso escritorio.

Melhor do que lembrar do que ja foi feito € ver o quanto
ainda estéa por vir. Em parceria com o Tribunal de Contas
de Unido (TCU) e com a Faculdade de Economia,
Administracao e Contabilidade da Universidade de Sao
Paulo (FEA-USP), estamos iniciando um projeto-piloto
na Esplanada para fazer um diagnéstico dos processos
e eliminar os gargalos existentes. Mais uma vez, em
busca de eficiéncia e, consequentemente, de maior

satisfagdo para os servidores e para os cidadaos. ]
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Acontece na Funasa

NOVA REDE DE COMUNICACAO INTERNA TRAZ INTERATIVIDADE

publico interno da Fundagdo Nacional de

Saude (Funasa) vai experimentar um novo

conceito em comunicacao interna a partir
de abril. O projeto estd sendo implementado pela
Coordenacgéo-Geral de Modernizagcao e Tecnologia da
Informacéo (Cgmti), em parceria com a Microsoft, sem
custos adicionais aos contratos vigentes e possibilitara
aos colaboradores da Funasa muito mais interatividade,
eficiéncia e alcance na divulgacao de informacdes
institucionais de ponta a ponta no pais. Batizada
como Conecta Funasa, a nova intranet apresenta
mudancas significativas.

Reunindo novas propostas de design e performance,
o0 objetivo da modificacdo € otimizar e facilitar a
distribuicdo das informacdes entregues ao usuario

da rede. A Conecta alia recursos de ponta no que se
refere a tecnologia da informacdo com estratégias
inovadoras de comunicagado em beneficio da integracao
dos servidores da Instituicdo. Uma plataforma de
compartilhamento de documentos, imagens e material
multimidia atualizados pelos mais diversos setores
do 6rgdo em toda a sua extensdo. Sera possivel
perceber mais dinamicidade e fluidez nas atividades
de comunicacao interna da Funasa.

“Estamos muito felizes em entregar esse importante
projeto para a Instituicdo. Vamos proporcionar mais
interacao entre as areas e seus colaboradores utilizando
0 que ha de mais moderno disponivel no mercado hoje”,
comentou Leonardo Cavalieri, coordenador-geral de
Modernizagdo e de Tecnologia da Informacao. [ ]
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